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Entre 2023 et 2025, les Fonds Souples, dispositif
d’'appui technique et financier porté par le
programme Graines de Citoyenneté (GDC), ont
permis de soutenir prés de 200 initiatives
portées par des organisations engagées sur les
enjeux des jeunesses mauritaniennes. Ces
initiatives ont été déployées dans 8 territoires :
Nouakchott et ses trois régions, Nouadhibou,
I'’Assaba, le Gorgol, le Guidimakha et le Hodh El
Chargui. Le volume financier global s'éléve a 1,2
million d'euros.

Ce dispositif s'inscrit dans le programme Graines
de Citoyenneté, porté par un consortium
réunissant le Grdr, ActionAid et Ecodev, et né
de la convergence de deux initiatives complé-
mentaires : I'une soutenue par I'Agence
Francaise de Développement (AFD), le
CCFD-Terre Solidaire, le Secours Catholique-Ca-
ritas France et la Région Centre-Val de Loire a
travers le Programme Concerté Pluri-Acteurs

Suivez-nous pour
découvrir, a travers ce livret,
le dispositif d'appui
technique et financier Graines
de Citoyenneté, les Fonds
Souples !

IR

(PCPA), I'autre par I'Union européenne (UE).
Graines de Citoyenneté collabore également
étroitement avec le Ministére de I’Autnomisa-
tion des Jeunes, de I'Emploi, des Sports et du
Service Civique (MAJESSC) ainsi que le Commis-
sariat aux Droits de I'Homme, a I'Action
Humanitaire et aux Relations avec la Société
Civile (CDHAHRSC).

Cette synthése restitue ce qui a été testé, ce
qui a fonctionné, ce qui a été appris. Elle
s'adresse autant au lecteur familier du dispositif
qu'a celui qui le découvre. Pour aller plus loin,
des fiches projets vous invitent a plonger au
coeur des iniatives soutenues.




UN TISSU ASSOCIATIF RICHE
MAIS HETEROGENE EN MAURITANIE,
QUELQUES ELEMENTS DE CONTEXTE !

Jeunesses mauritaniennes, jeunesses plurielles

= <30 ans

<25 ans o

<20 ans 65% o
57%'

La Mauritanie, un pays faconné par sa
jeunesse.

Situations trés diverses et fortes inégalités :
sociales, territoriales, de genre.

= Cela influencent leurs parcours d'accés a
I"éducation, a I'emploi et a I'autonomie.

Education Emploi

Dans ce contexte, marqué également
par d'importantes mobilités internes

o) et internationales, les jeunes
o, o . L ;
Zcoolarisé/so 38 A) 21 /O développent des stratégies d'adap-
en début de terminent de 15-24 au tation, d'engagement et d'innovation
: le cycle chémage > . , .
secondaire’ qui font d'eux des acteurs essentiels

du développement des territoires.
Sources : 'OIT 2020 - ? Banque mondiale 2019

Les organisations de la société civile,
catalyseur d'expérience et d’expression citoyenne

—=>» Les OSC ? Des espaces d'engagement,
d'apprentissage et d'émancipation !

=2 Qui permettent le développement de
compétences, une premiére expérience
professionnelle, la mise en place d'initia-
tives locales, la participation citoyenne et a
la vie de leurs communautés.

= Les effets ? Renforce le pouvoir d'agir,
favorise l'insertion socio-professionnelle et
une citoyenneté active.

Culturel

Social Autre

Sport

Santé

Domaines

d’action des
associations
Source : UE 2016

Environnement

Développement

Une société civile jeune et en structuration

=> La société civile mauritanienne, qui se La plateforme \ \ I , /
développe depuis les années 1990, est elle-méme FEDDAM*

jeune, riche et en pleine structuration. c'est : 1 1 OO 0
L]
=% Loi n°2021-004 : un cadre juridique renforcé qui =~
garantit la liberté d'association et encourage la associations
participation aux politiques publiques. enregistrées

*Administrée (2026)

par le CDHAHRSC / I | \ \

Un paysage associatif contrasté

Derriére cette vitalité se dessine un paysage relativement contrasté :

\ [/ / Gestion de projets significatifs, \ !/ Premiéres expériences de gestion
dialogue institutionnel, com- 0OSC en de projet, structuration progressive,
pétences en reporting aupres ancrage territorial, capacités admi-
/] \ de bailleurs internationaux. nistratives et de reporting encore

| / 1\ limitées.
\ 1/

OsC
émergentes

/ |\

OSC matures
consolidation

Forte volonté d'action mais capacités administratives et moyens limités mais fort
ancrage territorial et connaissance fine des besoins communautaires.

Cette diversité constitue une véritable richesse, mais elle révéle également une limite des mécanismes
d'appui traditionnels. Les dispositifs classiques de soutien a la société civile, calibrés sur les standards
des bailleurs internationaux, peinent souvent a toucher les organisations dont le niveau de structuration
ne répond pas encore pleinement a leurs exigences, mais dont le potentiel d'impact est considérable.

(( Alors, comment soutenir, de facon adaptée,
des organisations qui ne disposent pas encore des
ressources nécessaires pour accéder a un financement
classique et qui souhaitent faire vivre leur territoire,
tout en accompagnant celles qui sont prétes a franchir
un nouveau palier de professionnalisation ? )}

Pour répondre a cette question, les Fonds Souples ont vu le
jour !lls reposent sur un dispositif innovant qui associe un double
guichet, une gouvernance territorialisée et un accompagnement
continu des organisations, avant, pendant et apres le financement.
Cette combinaison, singuliére dans le paysage mauritanien de
I"'appui a la société civile, fait I'originalité des Fonds Souples et
constitue le point de départ de cette capitalisation.




FONDS SOUPLES :

UN DISPOSITIF QUI
SE QUESTIONNE
ET SE RENOUVELLE

Les Fonds Souples ne sont pas nés d'une page
blanche. lls s'inscrivent dans la continuité d'autres
programmes d'accompagnement de la société
civile mauritanienne, dont ils ont capitalisé les en-
seignements pour construire un dispositif au plus
pres des réalités du terrain.

\"'/
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Une bonne pratique !

: PASOC : 2006-2011

,+" (Programme d'Appui & la Société Civile - UE)

: PESCC : 2013-2016
.+ (Programme Européen pour la
° % Société Civile et la Culture - UE)

: JPA:2016-2020

,o*"t (Jeunesse et Pouvoir d’Agir - UE)

! FAJR:2015-2022

_.+""t (Ambassade de France
¢ en Mauritanie - MEAE)

: Capitalisation FAJR
.+* Réalisée par le Grdr
% en2022

2020

Phase préparatoire
Graines de
Citoyenneté
(GDC) - (AFD/MEAE) +

.
—» Expérimentation dun ¢
mécanisme de soutien
aux micro-projets +

Ateliers de bilan

du mécanisme de la
phase préparatoire et
élaboration concertée
des lignes directrices :
du dispositif :

des évolutions en COPIL et :

2022

: Phase 1 Graines

4 de Citoyenneté
< (AFD-MEAE/EU)

Cycle d'appel : _
a projets1: ..
Septembre 2023 !’

- Mise en ceuvre :
du dispositif :

Ateliers de bilan :
participatifs, validation :

i

actualisation des lignes :
directrices :

Cyclesd'AAP2et3:
Février 2024 © ...
& septembre 2024
= Déploiement du :
dispositif ajusté *

Principale inflexion

Double guichet «Fonds Emergence»

et «Fonds Consolidation»

Déploiement d'une plateforme numérique
de dépét des projets bilingue francais/arabe
Mise & disposition d'outils et de ressources
bilingues pour faciliter le dépdt des projets
et le reporting

Mise en place de Comités d'Attribution
des Fonds (CAF) régionaux pour le Fonds
Emergence, tout en maintenant un CAF
national pour le Fonds Consolidation
=> pour décentraliser le dispositif et renforcer
I'implication des acteurs locaux dans la sélection
de projets portés par les jeunesses de leurs
territoires
Présentation orale de leurs initiatives
devant le CAF par les OSC présélectionnées
du Fonds Emergence
= Ajout d'une phase d'‘accompagnement des
porteurs de projets présélectionnés sur le Fonds
Emergence pour consolider leurs dossiers avant
le passage en CAF
Précisions et assouplissement des critéres
d‘éligibilité (Fonds Consolidation)

Augmentation des plafonds
de financement et structuration de paliers

=> Pour accompagner la montée en capacité

Chaque cycle d'appels a projets a donné lieu a des ajustements, illustrant une
démarche d’amélioration continue plutét qu'un mécanisme figé. Cette capacité
d'adaptation s'appuie sur une véritable boucle d'apprentissage, associant systé-
matiquement les principaux acteurs du dispositif a chaque bilan de cycle. Le
dispositif ne se contente donc pas d'appliquer des regles : il les requestionne au

fil du temps et les fait évoluer collectivement, en concertation avec les OSC et les
jeunes engagés sur leurs territoires, renforgcant ainsi sa pertinence, son appro-
priation et son efficacité.

Cycle d’AAP 4 - Mars 2025
- Consolidation et montée >**°
en puissance du dispositif :

Ateliers de bilan :
participatifs pour alimenter :_.-*"

.®
s

I'évolution du dispositif :
Fonds Souples en Phase 2 :

des OSC et des territoires apres plusieurs cycles
d'appels & projets, favoriser le changement
d'échelle des initiatives et soutenir des projets
de plus grande envergure

2026



Le dispositif repose sur deux guichets complémentaires : Emergence et Consolidation

Un appui
technique...

-4 B

(cycle d'AAP 4) :
o C.or\so\'\dat °
a
Palier 1, 19" palier 1) 6\(‘?:%%0 525000€
r .. 1 . '.
0 palier
Fonds Emergence 72:3000 5 5 9gq

Destiné aux organisations de jeunes,
en phase de structuration ou de démarrage.

=) Donne aux jeunes les moyens d’agir concrétement
pour leurs territoires et communautés.

=>» Offre une premiére expérience concréte de
montage, de gestion et de suivi de projet.

=% Donne accés a I'ensemble du cycle de gestion
d’un projet : transformer une idée en projet, déposer
un dossier, le défendre devant un comité, gérer une
subvention, suivre des dépenses et en rendre compte,
dialoguer avec un partenaire technique.

= Encourage la citoyenneté active et 'engagement
associatif.

10
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...et
financier !

U
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Financement

Repeéres clés

Durée des projets : 6 a 8 mois
Ancienneté minimale : 1 an

Instance de sélection : CAF régional,
avec présentation orale de l'initiative

par I'OSC et analyse d’'une note succincte

Initiatives soutenues lors de la phase 1 :
145 projets (74 % du portefeuille)

Fonds Consolidation

Destiné aux organisations disposant
déja d'une expérience de gestion de
projet et souhaitant franchir une
nouvelle étape de développement.

=) S'adresse aux OSC en mesure de
porter des projets plus ambitieux,
impliguant des exigences accrues en
matiere de gestion, de suivi et de re-
devabilité.

=) Accompagne le renforcement de
leurs capacités organisationnelles
et la structuration de leurs pratiques.

=> Favorise le changement d'échelle
des initiatives et prépare 'acces a des
financements plus importants.

Repeéres clés

Durée des projets : 6 a 12 mois
Ancienneté minimale : 3 ans
Expérience requise : avoir déja mis en
ceuvre un projet dont le budget
représente au moins 50 % de la
subvention demandée

Instance de sélection : CAF national
(format hybride, présentiel et en ligne),
avec analyse d'un document de projet
complet

Initiatives soutenues lors de la Phase 1 :
52 projets (26 % du portefeuille)

14 ¢

|
\N' V7 Une bonne pratique !
L L d

Deux guichets pour
répondre a la diversité
des parcours associatifs

Les organisations de la société civile mauritanienne ne
partent pas toutes du méme point : certaines sont en phase
de démarrage, tandis que d'autres disposent déja d'une
ou plusieurs expériences de gestion de projet. Les Fonds
Souples répondent a cette diversité grace a deux guichets
complémentaires, pensés pour s'adapter aux différents
niveaux de structuration et aux besoins des organisations.
Cette approche permet a chaque OSC de trouver un ac-
compagnement a sa situation et ses ambitions.

Les deux guichets ne sont pas hiérarchisés.
Une organisation peut évoluer du Fonds
Emergence vers le Fonds Consolidation, mais
ce n’est pas une obligation ni une finalité en
soi : Emergence a sa valeur propre, comme
espace d’apprentissage, d’expérimentation et
d’action au service des territoires.

| .
Nt Y 7 Une bonne pratique !
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Apprendre en faisant

A chaque étape du dispositif, les organisations
développent progressivement de nouvelles compétences
en conception, gestion et pilotage de projet. Elles ne
recoivent pas seulement un financement : elles bénéficient
également d'un accompagnement continu assuré par
des équipes territoriales, des permanences de proximité,
des outils et ressources dédiés, ainsi qu’un suivi technique
tout au long de la mise en ceuvre. Le projet devient alors
un véritable support d'apprentissage et de montée en
compétences par la pratique.

Linnovation des Fonds Souples ? _g—
Le financement n’est pas une fin en
soi : il permet aux organisations
d’expérimenter, d'agir et de se
renforcer simultanément.

i Y




-..AVEC UNE GOUVERNANCE ; Un cadre déontologique a trois niveaux
MULTI-ACTEURS ET TERRITORIALISEE !

Pour garantir la neutralité, |'impartialité et la

transparence du processus de sélection, le qui renforce la tracabilité
La mi des Fonds Souples s . ul los nal dispositif s’appuie sur trois niveaux de garanties : et la transparence du processus de dépot et
a mise en ceuvre des Fonds Souples s'appuie sur une gouvernance articulée entre les niveaux national et de sélection des dossiers.

territorial, impliquant des instances complémentaires. applicable aux
CAF nationaux et territoriaux, qui prévoit : la ~ Ces garanties renforcent la légitimité du
déclaration de non-conflit d‘intérét, la  dispositif et la confiance des parties prenantes.
récusation en cas de conflit avéré (avec Les focus group (FC) conduits avec les OSC non
inscription au procés-verbal), la séparation  selectionnées confirment I'équité du processus.
entre fonctions d'accompagnement et d'éva-
luation, et le non-cumul de certains mandats.

Non,
globalement
il n'y a pas de
favoritisme !

, qui limitent le poids d'une décision
individuelle.

Les critéres sont
globalement adaptés
aux réalités des
Organisations de
la Société Civile.

Le processus
est équitable car tout
est fait via la plateforme
numérique de dépot
des initiatives.

Une articulation maitrisée
entre national et territorial

L'une des évolutions marquantes du dispositif a consisté a renforcer
la place des acteurs territoriaux tout en préservant un cadre
commun de reégles, de calendrier et d'outils.

Cette territorialisation s'appuie sur les équipes GDC, les Noyaux

Fédérateurs et les CAF territoriaux pour adapter |'accompagne-
ment aux réalités locales, sans s’'éloigner du cadre commun.

12




L'accompagnement constitue |'un des marqueurs distinctifs des Fonds Souples. Il intervient a toutes les étapes
du projet, depuis I'information et I'appui au montage jusqu’au suivi et au rapportage des actions soutenues.
Pour soutenir ce parcours, le dispositif s'appuie sur un ensemble d'outils, de ressources et de modalités d'ac-
compagnement déployés tout au long du cycle de projet.

et dépot des candidatures sur
la plateforme numérique
(note conceptuelle)

] Ouverture d'un appel a projets

Equipe terrain GDC

=> Réunions d'informations osC canditates « NF
et permanences d'appui
dans les territoires

Les NF sont outillés par les équipes

Ressources terrain GDC dans leurs missions : élaboration

conjointe du calendrier des permanences et
réunions d'information, co-animation de ces

® Modeéles de budget et de
calendrier avec guide I'élaboration

e Guide illustré et tutoriels vidéo
d'utilisation de la plateforme

et mobilisation des acteurs.

e Lignes directrices simplifiées
t e Formulaire de dépét et guide
Eg de remplissage

| .
M' ~ 2 Une bonne pratique !

L)

Un cycle complet d’appel a projets
désormais outillé
Les Fonds Souples disposent désormais d’un guides et mémos facilitant la prise en main de la

cycle complet d'appel a projets, soutenu par un plateforme par les OSC. Cette ingénierie, qui
ensemble cohérent d'outils et de ressources : couvre |'ensemble du cycle de financement et

temps, accueil des permanences, information

lignes directrices, formulaires bilingues,
plateforme numérique de gestion des appels a
projets, grilles de présélection, mémos d’analyse
destinés aux CAF, modéles de conventions,
guides de rapportage et modalités d'audit. Ce
dispositif est complété par des réunions d'infor-
mation, des permanences d'appui ainsi que des

d'accompagnement, n’existait pas a ce niveau
de structuration dans les dispositifs antérieurs
comparables. Elle permet aux OSC de mieux
comprendre les attentes a chaque étape, de
gagner progressivement en autonomie dans la
gestion de leur projet et de se familiariser avec
les exigences des dispositifs de financement.

Présélection au regard
des critéres d'éligibilité définis
dans les lignes directrices

Equipe terrain Gbc (Emergence)

> Coordination GDC (Consolidation)

Wi\

Ressources
o ] Al
e Grille de présélection
@

et guide associé d'analyse
des critéres

\

Par,
d'u COUrs
Con € inj
ONSOL[ tla;;ée
N

| .
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Consolidation de la note
conceptuelle et préparation
a la présentation devant le CAF

=> Atelier sur le montage de projet
et préparation au CAF

29

e Equipe ferrain GDC
OSC présélectionnées

p Ressources

Supports de formation au
montage de projet et trame
de présentation au CAF

No

3

Elaboration et dépét
d'un dossier de projet
complet

=>» Formation au montage de projet

S&bo EQuipe terrain GDc
OSC présélectionnées

S Ressources
Support de formation avec mise

en situation et guide de remplissage
du document projet

Une plateforme numérique
au service de la transparence

La mise en place d'une plateforme numérique
de gestion des appels a projets constitue un
acquis structurant. En standardisantles modalités
de dépat, d'instruction et de suivi des candida-
tures, elle renforce la tracabilité, la transparence
et I'équité du processus tout en facilitant son
pilotage. Associée a des exigences en matiere

de redevabilité, elle garantit la rigueur de la
gestion des fonds, contribue au renforcement
des capacités administratives et financieres des
OSC et renforce la confiance des bailleurs,
créant ainsi les conditions nécessaires pour
alimenter durablement le fonds.




70/100
85/100 (Q 20/100
X

Examen des dossiers
et sélection des projets
soutenus par les CAF

CAF régionaux (Emergem.:e)
CAF national (Consolidation)

Pour Emergence et Consolidation,
les CAF formulent des recommandations :
e intégrées par les OSC porteuses
des projets sélectionnés
e accessibles sur demande aux OSC
porteuses de projets non retenus

Ressources
Grille et guide associé
d'analyse des critéres

WA\

@
=]
1]

\Y
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Les Fonds Souples ont été congus pour
fonctionner en francais et en arabe, afin de lever
les barrieres linguistiques tout au long du

parcours de financement. Les formulaires de
candidature, les lignes directrices, les guides et
les principaux outils sont disponibles dans les
deux langues, tandis que les CAF peuvent
instruire et évaluer les dossiers en francais
comme en arabe. Ce choix permet également

E=a=tl

@ w MO,

Levée des conditions suspensives
» Intégration des recommandations

du CAF dans les propositions retenues
- Validation de la liste des projets

par le COPIL

=> Appui a l'intégration des
recommandations du CAF

00%bo OSC sélectionnées

Equipes terrain GDc
COPIL

Formation au reporting
technique et financier

=> Préparation des OSC au suivi,

a la gestion financiére et au
rapportage

Equipe terrain GDC

OSC soutenues

p Ressources
% Supports de formation

avec mise en situation

aux équipes de proposer un accompagnement
de proximité dans la langue la plus adaptée aux
besoins des OSC, lors des réunions d’'informa-
tion, des permanences et du suivi des projets.
En rendant le dispositif plus accessible et inclusif,
le bilinguisme contribue a élargir |'accés au
financement et a garantir une égalité de
traitement entre les organisations, quelle que
soit leur langue de travail.

8 Mise en oeuvre des activités,

Accompagnement entre pairs : certains
projets soutenus dans le cadre du Fonds
Consolidation prévoyaient un appui a des
OSC Emergence en matiére de gestion,
suivi de projet et de reporting

J

Accompagnement continu et

reporting et cléture du projet renforcement des capacités tout

Rapport Rapport
intermédiaire  final

Versement Versement
2éme solde
tranche

. Equipe terrain GDC

(suivi et accompagnement)

. Coordination GD(? _
(vérification et validation

. des rappor ts)
Conventionnement . OSC soutenues

et versement de la
premiére tranche

Coordination GDC
20509 s p
Sc5=> Equipe terrain

OSC soutenues

| .
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Pour les organisations suivant le parcours
Emergence, les Fonds Souples adoptent une
approche a la fois évaluative et pédagogique. La
présentation orale des projets constitue un
levier important de démocratisation de |'acces
au financement. Elle permet aux organisations
de présenter leur initiative directement devant
le CAF, de valoriser leur ancrage territorial et de

au long de la mise en ceuvre :

=> suivi technique et financier
(séances d'appui-conseil, accompagnement
a distance et présence lors des activités)

= appui a |'élaboration des rapports
intermédiaires et finaux

. Ressources
j< e Guides de rapportage

E@E§ e Modéles de rapports

* Modeles de pieces justificatives
comptables

=) formations

Emergence :

* Gouvernance et vie associative

* Montage de projetet recherche
de financements

Consolidation :

® Suivi-évaluation

® Stratégies de communication
et valorisation des actions

Possible nouveau cycle d'appui
technique et financier pour poursuivre
le développement des OSC

compléter la proposition écrite, un exercice
souvent plus accessible pour des organisations
en phase de structuration. Cette approche
permet de mieux apprécier le potentiel des
initiatives portées par les jeunes tout en
favorisant |'apprentissage des organisations au
cours du processus de sélection.




197 0¢s FINANCEES
| 183 000 Evios

DES INITIATIVES SOUTENUES
DANS 8 TERRITOIRES EN MAURITANIE ! \WHIB0

[MAVITANIE |

2% emencence
7 consounation

\
\
e NS @ Les thématiques financées refletent les différentes dimensions oont (2
Les Fonds Souples .5 de l'insertion et de I'engagement des jeunes : mempees oo NF N
I e autonomisation et droits des filles ®  renforcement des associations rovk \\ E L (” "‘- :
en queiques et des jeunes femmes (25%) de jeunes (16%) 16} 000€ Q\ 0/
Chif‘fres ® insertion économique et ®  engagement pour la préservation Q
professionnelle des jeunes (25%) de I'environnement (12%) I ‘ EMERGENCE
e expression citoyenne, culturelle e approches «jeunesse-migrations ‘
4 et sociale des jeunes (21%) -développement» (1%) (ONS OUZMTIUN
PONT
memies oo N

cycles

d'appels a projets rovt

entre 2023 et 2025 o 100 000€
Assaba | 31%
Répartition des S nS S ABA
806 projets soutenus .
dossiers déposés par territoires

19 emecence
 consounation

PONT
mempees oo N

344

dossiers éligibles

rovk

80 000€

projets soutenus
145 Emergence

1 o Un dispositif largement mobilisé par les organisations en phase
de structuration : le Fonds Emergence représente 74 % des
projets soutenus. Cette répartition reflete la structure du

52 Consolidation tissu associatif mauritanien, composé majoritairement de

jeunes organisations, en cohérence avec |'ambition

d'inclusion portée par le programme.

Un volume financier

global d'environ 2. Des dynamiques territoriales contrastées : la répartition terri-
olle toriale s'explique en partie par la densité du tissu associatif ) S EMERGENCE
1 ,2 mllllon et le niveau de structuration des OSC. A Nouakchott, ou les Z? B
d’euros organisations sont plus nombreuses et davantage structurées, CONSOLIDATION

vont (2
memsees oo NF

les projets Emergence et Consolidation sont relativement
équilibrés. A l'inverse, en Assaba et en Hodh El Chargui, on

0% emensence

Des projets répartis

sur les compte respectiyemgnt prés de 19 projets Emergence pour y ’ CONSOLIDATION
o 2 projets Consolidation et 16 pour 4, témoignant d'un tissu oot 27 EMERGENCE it T
8 territoires dynamique d'organisations de jeunesse, mais d'un nombre > ‘ CONSOUIDATION memsees e NF
d'intervention du encore limité d'associations en mesure de porter des projets | S l 9’ 0 00 ( p i
programme en Mauritanie relevant du Fonds Consolidation. " WM;;’("”T” NF pout

171 000€

\_ o\l J

vk

ISS’ODOC

NouakHOT
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*SAMIM est un projet méditerra-
AU DELA DU FINANCEME NT’ néen financé par I’AFD (Agence

Francaise de Développement) qui
DES EFFETS VISIBLES SUR LE TERRAIN o s oot ok ecampsgr
Organisations de la Société Civile
(OSC) locales. En Mauritanie, le
projet cible particuliéerement
Nouakchott pour soutenir I’'engage-
ment des jeunes et des femmes en

Une montée en compétences v AT S EPPeme il Ay
largement reconnue par les
bénéficiaires

Un premier signal

96% des OSC bénéficiaires déclarent avoir externe encourageant !
appris a planifier, budgétiser, rédiger,

archiver, rendre compte et dialoguer avec

des partenaires.

La totalité des OSC enquétées identifient
I'amélioration des capacités de gestion
comme |'effetinterne le plus fréquemment
cité, suivie d'une meilleure visibilité territo-
riale et d'une relation renforcée avec les
autorités locales.

Nos associations sont devenues
mieux structurées, avec un siege,
davantage de membres, une premiére
expérience de gestion de projet,
une relation avec les autorités et une
notoriété sur le territoire.

Focus group OSC
Emergence, Assaba

Du coté des jeunes bénéficiaires, les effets les
plus documentés concernent la participation
aux dynamiques locales, 'engagement citoyen,
I'autonomie et la capacité d'initiative, le déve-
loppement de compétences et l'accés a de
nouvelles opportunités.

Des filles complexées et timides
au départ sont arrivées a s'exprimer
et devenir autonomes. La vision
des choses a changé par rapport a
I"entrepreneuriat des filles et des jeunes

Focus group OSC
Emergence, Nouakchott
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Une diversité de trajectoires

Les effets observés ne se limitent pas aux projets
financés. lls se traduisent également par des
évolutions durables des organisations et des
parcours variés de développement. L'analyse
de la base de données des OSC subventionnées
met en évidence quatre trajectoires d'OSC qui
ne se réduisent pas a un parcours linéaire du
Fonds Emergence vers le Fonds Consolidation :

La consolidation progressive d’initiatives
locales : 'ONG LCDPE au Guidimakha,
financée a deux reprises dans le cadre du
Fonds Emergence avec des montants
croissants).

Le changement d’échelle des organisa-
tions et de leurs projets : LCPSCV a
Nouakchott, passée d’Emergence & Conso-
lidation avec une multiplication par cing du
volume financier mobilisé).

Laccompagnement entre pairs, a travers
I'appui apporté par des OSC Consolidation
a des OSC Emergence.

Laccés a des financements externes,
illustré par le signal observé dans le cadre
du programme SAMIM.

Cette diversité
de trajectoires constitue

Des compétences acquises
transformées en opportunités
génératrices de revenus

L'un des effets les plus marquants du dispositif
n'avait pas été explicitement recherché. Au
Hodh El Chargui, I'association El Behgha a formé
vingt jeunes filles a la teinture. A Nouadhibou,
dix jeunes filles ont été formées a la transforma-
tion du poisson, dix femmes a la broderie, dix a
la fabrication de savon artisanal. A Nouakchott,
des bénéficiaires ont lancé la vente de savon et
de lessives. Observée dans les 8 territoires, cette
transformation des compétences acquises en
opportunités génératrices de revenus, illustre
une chaine d'effets qui dépasse les objectifs
directs du programme.

en elle-méme un acquis du
dispositif : les Fonds Souples
produisent plusieurs formes
de valeur et d'évolutions
pour les organisations,
qu’une lecture hiérarchique
des guichets occulterait.

N Jeune poissoniere - Nouadhibou
. © Fatoumata Diabaté
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LES PILIERS DU DISPOSITIF

Une régularité dans I'acces
aux fonds, au service de

Les enseignements de ce travail de capitalisation mettent en évidence les piliers du dispositif : c’est la structuration des OSC
sur eux que reposent la qualité, la cohérence, la transparence et |'accessibilité des Fonds Souples. \ \ /

Ce sont des éléments essentiels a préserver dans toute reconduction, adaptation ou duplication du
dispositif.

La succession des cycles d'appels a projets
permet aux OSC de s’inscrire dans une
perspective de moyen terme, plutot que
dans une logique de financement ponctuel.
Une organisation peut ainsi bénéficier de
plusieurs financements successifs, dont le
volume peut augmenter au fur et a mesure
de sa propre montée en compétences et de
sa structuration.

De la transparence
dans |'octroi des fonds

Gréce a la charte déontologique des
Comités d'Attribution des Fonds (CAF) et
a la plateforme numérique de gestion
des candidatures, le processus de
sélection repose sur des criteres clairs,
une tracabilité des décisions et une
répartition des roles entre accompagne-
ment et évaluation. Cette transparence,
reconnue par les OSC elles-mémes,
constitue un facteur clé de légitimité du
dispositif et de confiance des partenaires
techniques et financiers.

Un financement
congu comme un levier
d’'apprentissage

Les Fonds Souples ne se limitent pas a
I'octroi de subventions. L'accompagnement
proposé tout au long du cycle de projet
permet aux OSC de renforcer progressive-
ment leurs compétences en conception,
gestion, suivi et reporting. Le financement
devient ainsi un support d'apprentissage
et de professionnalisation.

Des exigences de
redevabilité maintenues

Les Fonds Souples associent accompa-
gnement et exigences de redevabilité.
Les OSC sont progressivement accompa-
gnées pour monter en compétences et
répondre aux exigences de gestion et de
reporting fixées par GDC mais également

Un dispositif évolutif
et co-construit

Co-construit avec les parties prenantes

par la majorité des bailleurs. Cette ' (OSC, Noyaux Fédérateurs, CAF, équipes
exigence favorise leur professionnalisa- GDQ), le dispositif se questionne sans cesse
tion, facilite leur accés a d'autres pour s'adapter a I'évolution de |'écosys-
opportunités de financement et constitue téme de la société civile. Chaque bilan de
un gage de confiance pour les partenaires cycle est I'occasion d'ajuster les criteres, les
techniques et financiers, créant ainsi les / modalités ou les outils, pour rester au plus
conditions nécessaires pour alimenter prés des réalités du terrain.

durablement le dispositif. /
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ET POUR LA SUITE ?

Voici quelques recommandations issues de la capitalisation ! Elles visent a consolider
les réussites de la phase 1, ajuster certains points pour aller encore plus loin, et
transformer ces apprentissages en pratiques durables pour la suite du dispositif ou
pour dupliquer celui-ci !

Gouvernance du dispositif et mise en ceuvre territoriale Impacts et transformations induites

=> Consolider I'opérationnalisation du => Renforcer les retours aux OSC non

=> Mettre en place un suivi post-projet => Valoriser la diversité des trajec-

cadre déontologique dans les
territoires : veiller a la mise a jour
réguliére des déclarations d'intérét
et a la tracabilité des récusations
dans les proces-verbaux.

= Clarifier le fonctionnement du
dispositif : représenter le cycle des
appels a projets dans un schéma
simple précisant qui informe,
accompagne, analyse, décide, valide
et suit les projets.

= Préserver |'équilibre entre harmoni-
sation et adaptation territoriale :
maintenir un cadre commun de
regles, d'outils et d'exigences tout
en laissant aux acteurs territoriaux
les marges d'adaptation nécessaires.

retenues : compléter les notifica-
tions par des motifs plus détaillés et
rendre systématiquement visible le
droit & un retour afin de transformer
la non-sélection en opportunité
d'apprentissage.

=> Former systématiquement les

membres des CAF : développer un
parcours de formation intégrant des
cas pratiques et des exercices d'har-
monisation de I'analyse.

Synergies territoriales et dynamiques collectives

=2 Préserver la souplesse des Noyaux
Fédérateurs : renforcer leur réle
d'espace de dialogue, de mise en
relation et de médiation entre les
acteurs, sans les transformer en
instances administratives.

=>» Encourager les projets collectifs :

expérimenter des consortiums
d'OSC a travers des appels a projets
dédiés et des modeles d'accord
adaptés.

28

léger : réaliser un suivi a 6 et 12 mois
afin de documenter les suites
données aux initiatives, les effets
percus par les bénéficiaires, les fi-
nancements mobilisés par la suite et
les évolutions des organisations
porteuses.

toires des OSC : transformer les
parcours identifiés en récits courts
illustrant les différentes formes de
réussite du dispositif.

=> Renforcer I'approche genre :

valoriser davantage la qualité de la
participation et le pouvoir d'agir des
bénéficiaires féminines.

Contraintes du dispositif et réponses opérationnelles

=> Consolider un accés numérique

accompagné : maintenir et renforcer
une logique combinant plateforme
numérique et accompagnement de
proximité avec des permanences
équipées et en formant les points
focaux pour du support en ligne et
hors ligne.

Simplifier les outils de redevabilité :
transformer les guides existants en
fiches pratiques vulgarisées afin de
faciliter leur appropriation par les
OSC.

29




PETIT MOT DE FIN

La force des Fonds Souples n’est pas le montant
distribué, mais la maniére dont ce financement
devient un support d'apprentissage. C'est dans
cette transformation d'une exigence administra-
tive en compétence organisationnelle que réside
I'essentiel de la valeur du dispositif.

La mise en ceuvre des Fonds Souples en Phase 1 a
permis d'expérimenter et de consolider un modele
d'appui qui s'inscrit dans la continuité des
dispositifs précédents tout en affirmant ses propres
spécificités. Les enseignements tirés ouvrent des
pistes pour la suite : il ne s'agit pas seulement de
reproduire ce qui a été expérimenté, mais de
poursuivre cette dynamique d’'amélioration

continue en consolidant les pratiques éprouvées,
en explorant de nouvelles modalités d'accompa-
gnement et en continuant a adapter le dispositif
aux évolutions de la société civile maurita-
nienne.

Les Fonds Souples doivent ainsi étre envisagés
comme un dispositif vivant, capable d'évoluer
avec les territoires, les organisations et les
ambitions qui le portent.

La Phase Il représentera
une opportunité pour consolider
ces acquis, renforcer les
dynamiques collectives et continuer
a expérimenter des formes d’appui
adaptées aux réalités locales.

assojeunes-mauritanie.org

Graines de
Citoyenneté
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Fonds Souples

Programme Graines de Citoyenneté
2023 - 2026

Assaba, Gorgol, Guidimakha, Hodh El Chargui, Nouadhibou & Nouakchott

Des projets qui transforment les territoires

Entre 2023 et 2026, le programme Graines de Citoyenneté a
accompagné prés de 200 organisations de la société civile
mauritaniennes a travers les Fonds Souples, un mécanisme de soutien
technique et financier congu pour renforcer leurs capacités et soutenir
des actions locales au plus pres des réalités des territoires.

Ce recueil propose un apercu de quelques initiatives soutenues dans les
régions de |’Assaba, du Gorgol, du Guidimakha, du Hodh El Chargui,
ainsi qu'a Nouadhibou et Nouakchott. A travers une série de fiches
projets, il met en lumiere les actions menées, les changements observés
au sein des communautés et des organisations porteuses, ainsi que les
enseignements tirés de leur mise en ceuvre.

Des cartographies territoriales viennent également illustrer la diversité
des organisations accompagnées et la richesse des dynamiques
associatives soutenues dans chaque région.

Au-dela des réalisations, ces expériences témoignent de I'engagement
des organisations locales, de la mobilisation des jeunes et des
partenaires territoriaux, ainsi que de la capacité des initiatives
citoyennes a produire des changements durables au service du
développement local, de la cohésion sociale et de |'insertion des jeunes.






Renforcement des capacités des jeunes :
citoyenneté et diffusion d‘une culture
de coexistence pacifique

\
’

émergence
/7 (] ] \

ans de différentes
communautés de Kiffa

100 jeunes (60 filles
et 40 garcons) de 18 a 35 %7
QR0 @

Renforcer les capacités de 100 jeunes de Kiffa en
matiére de citoyenneté et promouvoir une culture
de coexistence pacifique pour favoriser la cohésion
sociale et |'unité nationale.

Changements observés

Sur le territoire

« Renforcement de la cohésion sociale et de Il'esprit de
vivre-ensemble au sein des jeunes de Kiffa

« Développement d'une conscience citoyenne et d'un
engagement accru des jeunes dans les dynamiques
locales

« Amélioration de la capacité des jeunes a dialoguer et a
gérer les différences au sein de la communauté

« Mobilisation conjointe de la Mairie, de la Délégation
Régionale de la Culture, Jeunesse et Sports, et des
associations de jeunes autour des valeurs de paix et de
tolérance

Au sein de I'OSC

« Renforcement des capacités en
gestion de projet et en reporting
technique et financier

- Meilleure reconnaissance de I'OSC
aupres des autorités locales et des
autres associations

+ Intégration du Club El Vowz dans
le Noyau Fédérateur de |'Assaba

Partenaires : la commune de Kiffa, DRAJESSC*, associations de jeunes locales.

Contexte

A Kiffa, les tensions intercommunautaires et le
manque de cohésion sociale fragilisent le vivre-
ensemble, notamment parmi les jeunes. Ces
derniers disposent de peu d'espaces de dialogue
intercommunautaire et manquent de formations
sur les valeurs citoyennes et la coexistence
pacifique. Le projet vise a renforcer les capacités
des jeunes en citoyenneté et a promouvoir une
culture de paix et d'unité nationale a travers des
formations ciblées et des activités de
sensibilisation.

Résultats

+ 100 jeunes formés en citoyenneté et
coexistence pacifique

+ 30 jeunes ayant bénéficié d'une formation sur
I'importance de la citoyenneté

« Amélioration de la cohésion sociale entre les
différentes communautés de Kiffa

« Création d'un espace d'échange entre jeunes
de différentes origines

« Forte implication des autorités locales dans la
promotion du vivre-ensemble

Mise en oeuvre

Le projet s'est structuré autour de formations ciblées
sur la citoyenneté et la coexistence pacifique.

La premiere formation, dédiée a l'importance de la
citoyenneté, a permis a 30 jeunes (20 filles et 10
garcons) de comprendre leurs droits et devoirs
civiques et de renforcer leur sentiment d'appartenance
a la communauté nationale.

La seconde formation, centrée sur |'unité nationale et
le vivre-ensemble, a sensibilisé les participants aux
valeurs de tolérance, de respect mutuel et de
solidarité intercommunautaire. Une journée de
sensibilisation dans un quartier de Kiffa a permis de
toucher un public plus large a travers des
présentations, des sketches et des témoignages.

Ces activités ont été déterminantes car elles ont créé
un espace de dialogue intergénérationnel et
intercommunautaire, contribuant a apaiser les tensions
et a promouvoir une culture de paix.

*Direction Régionale de I'autonomisation des jeunes, de I'emploi,
des sports et du service civique

Lecons apprises

« La formation des membres du bureau
exécutif en gestion avant le lancement
du projet est essentielle pour garantir
une mise en ceuvre efficace et un
reporting de qualité

« L'implication des autorités locales des
la cérémonie de lancement renforce la
légitimité du projet et facilite la
mobilisation des acteurs locaux

« Le suivi continu et I'accompagnement
par le Noyau Fédérateur sont
déterminants pour maintenir la qualité
de l'exécution et la dynamique du
projet

«Cette expérience nous a
beaucoup appris sur la gestion,
I'organisation, et notre maniére

de travailler avec les autorités
locales et les autres OSC.»

Projet porté par : Dans le cadre du programme Avec le soutien financier de :

Graines de Citoyenneté :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.



Autonomisation des jeunes - Howiti
pour la restauration et I'entretien
des canalisations d’eau

N\
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émergence
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20 Jeunes (15 filles et 5

RQR gargons sans emp|0| ages

de moins de 35 ans

Favoriser |'insertion professionnelle de 20 jeunes

%7 de Kiffa a travers une formation en plomberie et
O

réparation de canalisations, leur permettant
d'acquérir un savoir-faire technique et d'accéder
a des activités génératrices de revenus.

Changements observés

Sur le territoire

Visibilité accrue des opportunités d'emploi dans le
secteur de la plomberie a Kiffa

Acquisition d'un savoir-faire technique en plomberie et
début d'autonomie économique pour les jeunes formés
Renforcement de la capacité d'initiative et de |'estime de
soi des jeunes, notamment des filles qui accédent a un
métier traditionnellement masculin

Mobilisation conjointe des autorités locales, de la
DRAJESSC et du réseau des associations autour de
I'insertion des jeunes

Au sein de I'OSC

+ Renforcement de la capacité de gestion
de projet et d'accompagnement des
jeunes

+ Implication accrue des jeunes membres
de I'OSC dans la coordination et le suivi
du projet

+ Reconnaissance accrue de l'association
par les autorités locales

Partenaires : Autorités locales, DRAJESSC*, réseau des associations de jeunes de Kiffa
Premier projet financé par un bailleur externe pour I'OSC.

Contexte

A Kiffa, les fuites d'eau dans les canalisations
publiques et privées persistent malgré |'expansion
urbaine, créant des besoins importants en
plomberie. Face a ce probléme et au manque de
main-d'ceuvre  qualifiée en réparation de
canalisations, de nombreux jeunes restent sans
emploi.

Résultats

+ 20 jeunes formés en plomberie et réparation
de canalisations (15 filles et 5 gargons)

« Acquisition de matériel de plomberie installé
au siege de l'association pour usage des
bénéficiaires

« Interventions concrétes sur des canalisations
endommagées dans plusieurs quartiers de
Kiffa

« Forte mobilisation des autorités locales et de
la Délégation de la Jeunesse autour du projet

Mise en oeuvre

Le projet s'est articulé autour d'une formation compléte
en plomberie dispensée a 20 jeunes, dont 15 filles.
Encadrés par des formateurs expérimentés, les
participants ont d'abord suivi une phase théorique de
deux mois pour maitriser les normes de sécurité, les
types de canalisations et ['utilisation des outils
spécialisés.

La phase pratique leur a ensuite permis d'intervenir
directement sur des canalisations endommagées dans
les quartiers de Kiffa.

Cette approche combinant théorie et pratique a été
déterminante car elle a donné aux jeunes un savoir-faire
immédiatement exploitable.

Du matériel de plomberie a été acquis et installé au
siege de l|'association, permettant aux bénéficiaires de
continuer a pratiquer et a développer leur activité.

*Direction Régionale de I'autonomisation des jeunes, de I'emploi,
des sports et du service civique

Lecons apprises

La combinaison formation théorique et
pratique sur le terrain est essentielle
pour assurer l'insertion professionnelle
effective des jeunes dans des métiers
techniques

L'implication des autorités locales dés le
démarrage facilite la mobilisation des
bénéficiaires et renforce la légitimité de
I'intervention aupres des familles

La mise a disposition de matériel au
siege de |'association permet aux jeunes
formés de continuer a pratiquer et
développer leur activité aprés la
formation

Le suivi post-formation est déterminant
pour accompagner les bénéficiaires vers
une installation durable dans le métier

« Le projet nous a apporté une vraie
formation en plomberie ; aujourd’hui

on sait intervenir et on se sent
capable de travailler. »

Projet porté par : Dans le cadre du programme Avec le soutien financier de :

Graines de Citoyenneté :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.









Changements observés

Sur le territoire Au sein de I'OSC

Expression artistique de la jeunesse

de Kaédi - Promotion des ta’ents + Kaédi dispose désormais d'une infrastructure culturelle + Renforcement de la capacité de gestion
o 4o I utile aux jeunes, réduisant la dépendance a Nouakchott de |'Association Rim Urbaine
art’St’ques ocaux « Les compétences en enregistrement et mixage se sont « Amélioration de sa visibilité territoriale

et consolidation de son rdle comme
acteur culturel de référence aupres de la
jeunesse de Kaédi

améliorées, ainsi que la discipline de travail et la
collaboration

« L'acceés aux opportunités d'apprentissage, de production
et de projection artistique s'est renforcé, avec une
motivation accrue

« Une dynamique de regroupement des jeunes du milieu
musical s'est développée, favorisant les interactions avec
d'autres jeunes des quartiers a travers des visites et des
actions de sensibilisation

Mettre a disposition des jeunes de Kaédi un studio de

Q 35 jeunes artistes de productic?n mt‘Jsif:aIe fonctionr)el afin de feavoriser
R R Kaddi dont 15 femmes @ I'expression artistique, I'apprentissage de compétences

techniques et la création d'opportunités locales liées « Un équipement pertinent et un espace

aux métiers de la musique. bien organisé accélérent |'appropriation

Lecons apprises

Partenaires : jeunes artistes et acteurs locaux

Contexte

Malgré un fort potentiel créatif, la ville de Kaédi
ne disposait pas d'infrastructures adaptées,
notamment de studio de production musicale,
obligeant les jeunes artistes a se rendre a
Nouakchott pour enregistrer leurs ceuvres.

L'expression artistique apparait ainsi comme un
levier essentiel d'épanouissement, d’engagement
citoyen et d'insertion socio-économique, justifiant
la mise en place d'un espace structuré de création
et de formation a Kaédi.

Résultats

Mise en oeuvre

Le projet a principalement consisté en la mise en
place opérationnelle d'un studio, incluant la location
et l'aménagement du local, [I'acquisition et
I'installation des équipements informatiques et audio,
ainsi que la réalisation de tests techniques jusqu'a la
mise en service.

Cette réalisation structurante a permis de créer un
espace professionnel accessible aux jeunes artistes de
Kaédi, constituant une base essentielle pour produire,
se former et se rassembler autour d'activités
artistiques encadrées.

« Studio de production musicale opérationnel et fonctionnel a Kaédi
« 35 jeunes ont bénéficié directement de I'accés au studio, dont environ 15 femmes et filles
« Les jeunes ont commencé a utiliser un équipement professionnel pour I'enregistrement et la

production, améliorant la qualité de leurs créations

+ Le studio est également devenu un lieu de rencontre et d’orientation, accueillant des visites et des
activités de sensibilisation ayant touché des jeunes issus des quartiers environnants.

par les jeunes et la qualité des productions

« La gestion du matériel et I'encadrement
régulier sont essentiels pour préserver
I'investissement et maintenir la motivation

+ Des solutions et suites utiles consistent a
renforcer I'accompagnement technique et
la structuration des séances a travers un
calendrier, des regles d'utilisation et un
suivi des apprentissages afin de pérenniser
les effets

« Grace au projet, j'ai pu
enregistrer mes premiers
morceaux ici a Kaédi. Avant,
je devais aller jusqu’a
Nouakchott. Aujourd’hui,
mon talent peut enfin
s’exprimer localement. »

Projet porté par : Dans le cadre du programme Avec le soutien financier de :

Graines de Citoyenneté :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.



Projet d’appui aux jeunes pour I'emploi
en milieu rural (PAJE-MR)
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onsolidation

Changements observés

Sur le territoire

« Une progression technique accompagnée d'une
acquisition de reperes professionnels tels que la
rigueur, la précision et |'organisation du travail

. Une motivation renforcée, une confiance accrue et
une meilleure capacité a relier théorie et pratique,
avec une perspective d'insertion plus tangible

« Une coopération renforcée entre apprentis, chefs
d'ateliers, formateurs et acteurs locaux, favorisant
une dynamique collective autour des métiers

Au sein de I'OSC

« Renforcement de la crédibilité de SALAM
aupres des acteurs des métiers et des
autorités locales

« Montée en compétences de |'équipe dans
I'organisation de parcours d'apprentissage,
notamment en matiére de suivi, d'assiduité
et de progression des bénéficiaires

25 jeunes apprentis et
jeunes déscolarisés

289

&

Renforcer les compétences des jeunes apprentis
en combinant formation théorique et pratique, afin
d’améliorer leur employabilité et leur autonomie
professionnelle.

Partenaires : chefs d’ateliers et acteurs locaux de Kaédi

Contexte

A Kaédi, beaucoup de jeunes quittent I'école
et rejoignent des ateliers, mais |'apprentissage
reste souvent limité a la pratique, avec peu
d'appuis structurés (organisation, hygiéne-
sécurité, bases techniques).

Le projet a répondu a ce besoin en renforgant
I'apprentissage  pour réduire le temps
“d'incubation” des apprentis, améliorer leurs
compétences et ouvrir des perspectives
d'insertion.

Résultats

Mise en oeuvre

Le projet a reposé sur l|'organisation de sessions de
formation en soudure métallique, mécanique et électricité
automobile et télerie destinées aux jeunes apprentis,
alternant modules théoriques et apprentissage pratique
dans les ateliers.

Une attention particuliere a été portée a la catégorisation
des apprenants selon leur age et leur niveau scolaire afin
d'adapter les contenus. Parallelement, des actions de
sensibilisation ont été menées pour valoriser les métiers
artisanaux et encourager |'engagement des jeunes.

Les ateliers partenaires ont été impliqués tout au long du
processus, permettant un meilleur encadrement des
bénéficiaires et un suivi régulier de leur progression.

« Amélioration des compétences techniques des jeunes apprentis et de renforcement de leur motivation

« Meilleure connaissance du nombre de jeunes en besoin d'apprentissage dans les ateliers et de leurs besoins
gréce aux données collectées, facilitant le dialogue local sur I'apprentissage

. Participation active des bénéficiaires et reconnaissance accrue du rdle des ateliers dans la formation

professionnelle locale

Lecons apprises

« L'insertion des jeunes passe
nécessairement par un équilibre
entre formation théorique et
pratique, ainsi que par un
accompagnement rapproché

+ L'intégration des filles dans les
parcours d'apprentissage s'est
révélée essentielle

+ Alléger les procédures d'acces,
renforcer les formations ciblées
et intensifier I'accompagnement
post-formation pour maximiser
I'impact sur I'emploi des jeunes

« Le projet m’a permis
de me mettre en valeur...
et de comprendre que
j’ai un avenir.

Merci a nos encadreurs. »

Projet porté par : Dans le cadre du programme

Graines de Citoyenneté :

Avec le soutien financier de :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.









des Opportumtes Nouvelles (SCORPION)

Gestion durable des déchets

Changements observés

Sur le territoire

« Acquisition de compétences techniques en recyclage

« Perception des déchets comme ressource économique

+ Renforcement de I'autonomie et de la confiance

« Engagement accru dans la protection de I'environnement
« Développement de synergies avec les acteurs locaux

Au sein de I'OSC

- Renforcement des capacités en
gestion de projet environnemental

« Amélioration de la crédibilité
aupres des autorités locales

« Positionnement de I'OSC comme
acteur de |'économie verte locale

« Capacité accrue a mobiliser des
partenaires et financements

Q Prés de 30 jeunes filles et %
R R jeunes @

Renforcer |'autonomie socio-économique des
jeunes, notamment des jeunes femmes, en
développant des compétences pratiques de
recyclage des déchets et en promouvant
I'économie verte a Sélibaby.

Partenaires : commune, des leaders communautaires, OSC locales,
services techniques locaux.

Contexte

La commune de Sélibaby est confrontée a une
forte accumulation de déchets et a un manque
d'opportunités économiques pour les jeunes, en
particulier les filles.

L'OSC SCORPION a formulé ce projet afin de
transformer cette contrainte environnementale en
opportunité d’insertion économique a travers le
recyclage.

Une initiative qui permet pleinement a favoriser
I'engagement citoyen, I'autonomisation des
jeunes femmes et la création de synergies locales.

Résultats

Mise en oeuvre

Le cceur du projet a reposé sur la formation pratique des
jeunes, en particulier des jeunes filles, au recyclage des
déchets plastiques pour la fabrication de pavés et
d'objets valorisables.

Cette activité structurante a permis de transmettre un
savoir-faire concret tout en sensibilisant la communauté
a la gestion durable des déchets.

Grace a une forte mobilisation locale, les bénéficiaires
ont pu développer des compétences techniques
directement liées a des opportunités économiques,
posant ainsi les bases d'une économie verte locale.

« 30 jeunes formés aux techniques de recyclage et de fabrication de pavés
« Mise en place d'activités de valorisation des déchets plastiques
« Sensibilisation accrue de la communauté a la gestion des déchets

« Développement d'initiatives locales d'économie verte

Lecons apprises

« L'apprentissage pratique est plus efficace
que les formations théoriques seules

« L'implication précoce des jeunes favorise
I'appropriation des activités

« L'accompagnement technique continu
est essentiel pour les OSC émergentes

. Adaptation du format des activités pour
mieux répondre aux contraintes locales

« Je ne savais pas qu’on
pouvait gagner de I'argent
avec les déchets. Aujourd’hui,
j'ai appris a les transformer
et je veux continuer. »

Projet porté par : Dans le cadre du programme

Graines de Citoyenneté :

Avec le soutien financier de :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.



Changements observés

r ofeo . I. r [ 4 r ° ° .
Renforcer la résilience a l'insécurité Sur le territoire Au sein de I'0SC
al’menta’re et nUtr’t’onneIIe « Amélioration des capacités techniques en production + Renforcement des capacités organisationnelles
¢ 1 agricole et de gestion de projet

des .’eunes de Sehbaby « Adoption de pratiques agricoles plus durables « Amélioration de la crédibilité
+ Renforcement de I'engagement citoyen des jeunes « et de la visibilité locale de I'OSC
« Contribution a la sécurité alimentaire des ménages « Structuration d’une équipe avec
- Développement de nouvelles perspectives d'activités + des compétences en agroécologie

génératrices de revenus + Meilleure capacité a mobiliser
\ ~ + et encadrer les jeunes

+ Reconnaissance de I'OSC comme acteur engagé
dans I'environnement

émergence

~v de Guidimakha

Renforcer les capacités des jeunes de Sélibab Lecons apprises
Q 20 personnes doAnt 15 }7 en agroécologiepafin d’améljiorer leur résilienc)é s PP
R R jeunes et 5 maraichers @ I e | . |
adultes a |mentalre,, eur engagement citoyen et leur
autonomie economique. « La formation pratique favorise une meilleure
appropriation des compétences
L'implication des jeunes est un facteur clé de
Partenaires : acteurs locaux réussite
« L'accompagnement technique continu est
essentiel pour consolider les acquis
« Le renforcement des financements permettrait

Contexte Mise en oeuvre délargir Iimpact

. . . L R L « La diffusion des pratiques agroécologiques
Dans la commune <.:Ie ,Sell.b?by,. les Je'unes\sont Le projet a été mis en ceuvre a travelts des activités suscite un effet d’entrainement local
confrontés a une insécurité alimentaire, a un de formation pratique en agroécologie, notamment
manque d’'opportunités économiques et a une sur les techniques de production maraichere, la lutte
faible maitrise des pratiques agroécologiques. contre les ennemis des cultures et [utilisation

Je = o « Grace a cette formation,
d’engrais biologiques.

Malgré I'existence d'un jardin communautaire, les ]’a’ appris a CUIt'Ver
capacités techniques restaient limitées. Les bénéficiaires ont été accompagnés sur un site autrement et je peux
. S . , . de demclanstratlon (Jardlr.\ de I'OSC) permettant maintenant aider ma famille

Le projet visait ainsi a promouvoir |'agroécologie I'apprentissage par la pratique. . .
comme levier d'autonomisation des jeunes et avec ce que je produ:s »
d'amélioration des conditions de vie. Des sessions de sensibilisation et d'encadrement

ont également été organisées pour renforcer

I'engagement des jeunes et leur implication dans les

dynamiques locales.
Résultats

Projet porté par : Dans le cadre du programme Avec le soutien financier de :

« 20 bénéficiaires formés en agroécologie dont 15 jeunes . ; :
Graines de Citoyenneté :

« Amélioration des connaissances en techniques agricoles durables
+ Introduction de pratiques innovantes telle que la culture hors sol et les engrais bio
« Renforcement de la participation des jeunes aux initiatives locales

« Intérét accru des maraichers pour les pratiques agroécologiques

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.









, > Changements observés
c est notre notre sante

Au sein de I'OSC

« Prise de conscience environnementale accrue au sein de la « Renforcement des capacités de
communauté éducative d'Akouinet et valorisation de gestion de projets de grande
I'écosysteme local envergure et de coordination avec

« Changement radical de comportement des éléves face a multiples partenaires
I'environnement : passage d'une vision théorique a une « Amélioration du statut et de la
compréhension pratique et engagement actif réputation de I'OSC au sein de la

« Développement de compétences d'observation, d'analyse société civile régionale
et de leadership environnemental chez les jeunes membres « Acquisition de nouvelles expériences
du club en éducation environnementale et

« Création de synergies entre |'école, la mairie, I'Agence de animation de clubs scolaires
Péche et les organisations de la société civile autour de la
préservation de |'environnement

Sur le territoire

L'éducation environnementale
au service de I'environnement

Créer un cadre éducatif environnemental dans |'école secondaire

RQR 40 éloves @) d'Akouinet pour sensibiliser 40 éléves aux enjeux écologiques et

développer chez eux des comportements responsables envers

I'environnement. Lecons apprises

+ Une préparation logistique et une coordination
en amont avec les partenaires sont essentielles
pour éviter les retards et garantir la

Partenaires : Commune d'Akouinet, DRAJESSC*, direction de |'école
secondaire d'Akouinet, ADPAEC* du Hodh El Chargui

Contexte

La région du Hodh El Chargui fait face a des défis
environnementaux majeurs et a une forte
pression sur les ressources naturelles.

A Akouinet, il existe un fort potentiel pour
développer I'éducation environnementale
pratique des éléves, notamment a travers la mise
en place de sorties pédagogiques.

Le projet répond a un besoin réel de renforcer
I'engagement citoyen des jeunes en leur offrant
un cadre éducatif environnemental concret qui
prépare les générations futures a des
comportements respectueux de |'environnement.

Résultats

Mise en oeuvre

Le projet s'est articulé autour de deux activités
structurantes :

La sortie éducative au lac de Mahmouda a été
déterminante : 20 éleves accompagnés d'experts
ont pu observer directement la biodiversité
locale et comprendre l'importance de la
préservation des écosystémes. Cette premiére
sortie pédagogique a transformé leur perception
de [I'environnement, passant d'un concept
théorique a une réalité tangible.

La création d'un jardin pédagogique dans |'école
a ensuite permis aux éléves de mettre en
pratique les enseignements recgus. Avec l'aide
d'un jardinier, 40 arbres et légumes ont été
plantés, créant un espace d'apprentissage vivant.

« 20 éleves ont été formés aux enjeux environnementaux et a la préservation de la biodiversité

- Réalisation de la premiére sortie éducative environnementale pour |'école d'Akouinet vers le lac de Mahmouda
« Création d'un jardin pédagogique avec 40 arbres et |égumes plantés dans |'école

« Mise en place d'un club environnemental actif regroupant 100 éléves sensibilisés

« Forte mobilisation des autorités locales, de la mairie et de I'Agence de Péche

*DRAJESSC : Direction Régionale de 'Autonomisation des Jeunes, de 'Emploi, des Sports et du Service Civique
*ADPAEC : Agence de Développement de la Péche et de I'Aquaculture en Eaux Continentales

participation des acteurs clés.

+ Les sorties éducatives ont un fort impact sur les
éleves : elles concrétisent les apprentissages
théoriques et créent un lien durable avec
I'environnement.

« La participation de la société civile et des
jeunes est essentielle pour faire évoluer les
comportements en faveur de |'environnement.

« La plantation d'arbres fruitiers et la création
d'espaces verts scolaires constituent des
supports pédagogiques durables au bénéfice
de toute la communauté éducative.

« Apreés la sortie, les éléves
ont commencé a protéger le
site et a rappeler aux autres

que lI’environnement est

I’affaire de tous. »

Projet porté par : Avec le soutien financier de :
Dans le cadre du programme

Graines de Citoyenneté :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.



Centre pour I'éducation
et la formation

Q 70 jeunes dont 40
R R femmes

les jeunes du village Ain Rahma et leur permettre
d'accéder a l'alphabétisation et au renforcement
de leurs capacités.

Créer un centre d'éducation et de formation pour
©

Partenaires : communauté villageoise, autorités locales, acteurs de la société civile.

Contexte

Le village d'Ain Rahma compte 70 jeunes
n‘ayant pas pu accéder a [|'éducation
formelle, en raison de [|'absence
d'infrastructures scolaires et de conditions
matérielles limitées.

Cette situation d'isolement  éducatif
restreint leurs opportunités de formation
et d'insertion, en particulier pour les filles.
Le projet vise a favoriser l'accés a
I"éducation et a renforcer |'autonomisation
des jeunes a travers la mise en place d'un
espace d'alphabétisation et de formation.

Résultats

Mise en oeuvre

Le projet s'est articulé autour de la création d'un centre
d'éducation équipé dans le village Ain Rahma. Ce centre a été
aménagé avec le matériel pédagogique nécessaire et des
jeunes diplomés ont été mobilisés pour assurer les cours
d'alphabétisation.

En complément, des ateliers de formation sur |'autonomisation
des femmes ont été organisés, touchant 30 jeunes filles.

Des séminaires de sensibilisation sur I'importance de
I'éducation ont également été tenus avec la communauté
villageoise. Cette approche combinée infrastructure, formation
et sensibilisation a été déterminante pour limiter l'isolement
éducatif du village.

« Accés a l'alphabétisation pour 70 jeunes du village
« Formation de 30 jeunes filles en autonomisation et renforcement des capacités

Mise en place du premier centre d'éducation dans le village d'Ain Rahma
Mobilisation de jeunes dipldmés locaux en tant qu’enseignants

Changements observés

Sur le territoire

« Réduction de l'isolement éducatif au sein du village
d'Ain Rahma

« Amélioration du niveau de base en lecture et
écriture chez les jeunes bénéficiaires

« Renforcement de |'implication des jeunes filles dans
la vie communautaire, avec le développement de
compétences en leadership, organisation et
communication

. Elargissement des perspectives d'apprentissage et
progression vers une plus grande autonomie des
jeunes

Au sein de I'OSC

« Renforcement des capacités de gestion
de projet et de planification

« Amélioration de la confiance entre
I'OSC et la communauté villageoise

« Reconnaissance comme acteur éducatif
dans le territoire

Lecons apprises

+ La nécessité d'un soutien continu aux
associations, notamment en matiére de
formation a la gestion de projets pour
assurer la pérennité des actions

+ L'importance de la bonne gouvernance
et de l'organisation pour maintenir la
confiance de la communauté et des
partenaires

« Avant, je restais en
retrait. Aujourd’hui, je sais
parler, défendre mes idées

et aider d’autres filles.

Cette formation m’a

donné confiance et un
vrai réle dans ma
communauté.»

Dans le cadre du programme
Graines de Citoyenneté :

Projet porté par : Avec le soutien financier de :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.









Permettre aux filles d’accéder
aux arts du spectacle

RQR 20 filles en milieu scolaire @)f

\

4
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émergence

Permettre a 20 filles scolarisées a Nouadhibou
d’acquérir des compétences en théatre et de
s'engager dans des clubs et équipes artistiques
pour renforcer leur confiance, leur pouvoir
d’agir et leur participation a la vie locale.

Partenaires : établissements scolaires, encadreurs
artistiques et autorités culturelles locales

Contexte

A Nouadhibou, I'accés des filles aux arts du
spectacle reste limité en raison notamment
des perceptions sociales défavorables et un
manque d’espaces encadrés de pratique.

Le projet vise a contribuer a |'évolution de
ces perceptions, a relancer les clubs et
activités théatrales en milieu scolaire et
permettre aux jeunes filles de d’occuper des
réles de leadership artistique.

Il renforce ainsi I'expression, I'autonomie et

la participation des jeunes filles a la vie
culturelle locale.

Résultats

Mise en oeuvre
Le projet s’est déployé en deux volets complémentaires :

« une phase de formation des encadreurs et
enseignants visant a structurer |'accompagnement
artistique des filles,

« des ateliers pratiques de théatre au profit de 20
éléves.

Ces activités ont abouti a des représentations publiques
et a une compétition entre équipes féminines. La
formation des encadreurs constitue l|'action la plus
structurante, en renforgant la qualité pédagogique et en
garantissant la continuité de |'encadrement artistique au-
dela du projet.

« 20 jeunes filles formées aux techniques du théatre et participation active a des productions scéniques

« Des représentations publiques et une compétition organisées, offrant une visibilité accrue au travail des

participantes

- Visibilité de I'OSC renforcée, avec une adhésion et une demande accrues autour des activités de formation

Changements observés

Sur le territoire

Renforcement de la confiance en soi des jeunes filles,
désormais plus a l'aise pour s'exprimer en public et
interpréter des roles artistiques

Développement des compétences théatrales et du travail
en équipe chez les participantes

Participation accrue des filles aux activités culturelles
scolaires et locales

Evolution positive des perceptions des familles et des
acteurs locaux vis-a-vis de la pratique théatrale féminine
Relance d'une dynamique locale de collaboration entre
écoles, encadreurs et acteurs culturels

Lecons apprises

Projet porté par :

L'importance de savoir gérer un projet
a travers la planification, le suivi et la
gestion des justificatifs

La nécessité d'anticiper les retards de
financement et de prévoir des marges
dans le calendrier

La pérennisation des impacts nécessite
un appui financier et technique aux
associations

L'ajustement du calendrier, combiné
au renforcement des répétitions et de
|'encadrement, contribue a maintenir la
qualité des activités artistiques

« Grace a cette formation,
j'ai découvert que je pouvais monter
sur scéne et m’exprimer devant les
autres. Aujourd’hui, je veux continuer

le théatre et encourager d’autres filles

a participer. »

Dans le cadre du programme
Graines de Citoyenneté :

Avec le soutien financier de :

Au sein de I'OSC

« Jeunes membres renforcés comme
encadreurs artistiques locaux

« Capacité accrue de gestion de
projet culturel jeunesse

« Visibilité et crédibilité renforcées
auprés écoles et autorités

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.



Education a I'écocitoyenneté
et a la protection de I'environnement
en milieu scolaire

\ |
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consolidation

Nouadhibou

de moins de 35 ans

40 éléves et jeunes
J @

Développer I'écocitoyenneté et les démarches
écoresponsables des éléves et des jeunes a
Nouadhibou a travers des actions concrétes en
milieu scolaire et un engagement collectif impliquant
les éleves, les écoles et les acteurs du territoire.

Partenaires : acteurs scolaires (directions d’'écoles et enseignants),
commune de Nouadhibou et autorités éducatives

Contexte

A Nouadhibou, les opportunités d'accés a des
espaces verts et d'engagement écologique des
jeunes restent limitées, ce qui freine encore la
mobilisation citoyenne en milieu scolaire.

Le projet vise a renforcer I'écocitoyenneté et la
sensibilisation aux droits et a la protection de
I'environnement a |'école, en impliquant éléves,
enseignants et jeunes volontaires.

Résultats

Mise en oeuvre

Le projet a mis en ceuvre des activités de plantation
d'arbres en milieu scolaire, accompagnées de
sensibilisations pratiques impliquant les éléves et les
enseignants.

Cela a permis de rendre concret et visible
I'engagement environnemental au sein des écoles,
tout en favorisant une dynamique collective
d’entretien et de responsabilisation.

« Des actions d'écocitoyenneté mises en place en milieu scolaire, avec une participation conjointe des éleves et

des enseignants

« Des plantations d'arbres réalisées dans les écoles ciblées, avec une appropriation par les éléves a travers leur

implication dans |'entretien et la protection

« Fort intérét reccueillir pour élargir I'approche a d'autres établissements scolaires et quartiers

Changements observés

Sur le territoire

Amélioration du cadre scolaire grace a la présence
d'arbres et de verdure, accompagnée d'une dynamique
d’entretien

Meilleure compréhension des gestes écoresponsables
et des roles citoyens

Renforcement de I'engagement des éléves, marqué par
une participation active, une prise de responsabilité et
le développement du leadership

Consolidation de la coopération entre éléves,
enseignants, écoles et les autorités communales,
facilitant la mobilisation collective

Lecons apprises

Anticiper les calendriers scolaires
et culturels pour limiter les
perturbations et absences
Importance de la coordination
avec les écoles et les acteurs
locaux pour sécuriser la mise en
ceuvre

« En tant qu’éleve,
je m‘engage a suivre
et a prendre soin des
arbres plantés. Protéger
I'environnement,
c’est I'affaire de tous. »

Projet porté par : Dans le cadre du programme

Graines de Citoyenneté :

Avec le soutien financier de :

Au sein de I'OSC

« Jeunes membres et volontaires mieux outillés
pour animer des actions en milieu scolaire

« Gouvernance et organisation renforcées avec
une coordination d'activités multi-écoles

« Visibilité et crédibilité accrues aupres des
autorités et partenaires locaux ouvrant la voie
a de nouvelles coopérations

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.
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Projet d’intégration socio-éducative
des jeunes filles a travers le sport

\
’

émergence

RQR 60 jeunes filles (Cf

Promouvoir l'inclusion socioéducative des jeunes filles a
travers |'éducation et le sport, en renforcant leurs capacités
en leadership, leur confiance en soi et leur participation aux
dynamiques du sport féminin.

Partenaires : clubs spor

tifs féminins de Toujounine et Arafat.

Contexte

A Arafat et Toujounine, les clubs de filles
présentent un fort potentiel de développement
en matiere d'accompagnement, d'organisation
d'activités sportives et de mise en réseau.

Les jeunes femmes disposent encore d'un accés
limité aux opportunités de formation et aux
ressources nécessaires pour renforcer leur
participation a la vie sociale a travers le sport.

Le renforcement de ces opportunités contribue
a promouvoir le leadership féminin, l'inclusion
et accroitre la participation des filles aux
dynamiques sportives locales.

Résultats

+ 30 jeunes filles formées en leadership, confian
+ Plus de 150 jeunes femmes mobilisées a trave

Mise en oeuvre

Le projet s'est articulé autour de trois activités
complémentaires :

« Trois sessions de formation ont permis a 30 jeunes
files de renforcer leurs connaissances en
leadership, confiance en soi et droits des femmes,
a travers des ateliers organisés en alternance entre
Arafat et Toujounine.

« Une compétition sportive  multidisciplinaire
réunissant huit équipes féminines de football a
mobilisé plus de 150 participantes, favorisant la
participation active des jeunes filles et |Ia
valorisation de leurs compétences sportives.

« Enfin, une conférence dédiée au sport féminin a
rassemblé 120 jeunes afin de sensibiliser aux
enjeux de l'inclusion et de lutter contre les
stéréotypes liés a la pratique sportive des filles.

ce en soi et droits des femmes
rs les activités sportives organisées

« Des échanges sur le sport féminin et la lutte contre les stéréotypes encouragés aupres de 120 jeunes
- Les compétences sportives et le travail en équipe des participantes valorisés

« Des espaces d'expression, d'apprentissage et

de participation sportive offerts aux jeunes filles

Changements observés

Sur le territoire

« Promotion du sport féminin dans les communes
d'Arafat et Toujounine comme outil d'inclusion
socioéducative

« Dépassement progressif de certains stéréotypes
liés a la pratique sportive des filles

« Renforcement de I'engagement citoyen, de la
confiance en soi et de la capacité d'initiative des
jeunes filles dans leurs communautés

« Participation accrue des jeunes filles aux activités
sportives et communautaires

Lecons apprises

« Accompagnement technique rapproché
constitue un facteur clé de réussite pour
les OSC du Fonds Emergence

« Les compétitions sportives féminines
sont un levier efficace de mobilisation,
de valorisation des compétences et de
participation des jeunes filles

« L'organisation d'activités sur plusieurs
territoires favorise une appropriation
plus large des initiatives

« Les compétitions ont
encouragé davantage de
filles a pratiquer le sport et
ont contribué a faire tomber
certaines barriéres »

Projet porté par : Dans le cadre du programme

Graines de Citoyenneté :

Au sein de I'OSC

« Renforcement des capacités de gestion de projet

- Visibilité accrue sur la promotion du sport féminin

« Implication des jeunes membres dans |I'organisation
et I'encadrement des activités sportives féminines

Avec le soutien financier de :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.



Musique pour tous

50 jeunes dont 15 jeunes
Q détenus mineurs au %
R R CARSEC* et éléves dans @
deux établissements
scolaires

L
4
U U

consolidation

Contribuer a I'insertion sociale et professionnelle
de 50 jeunes de Nouakchott, notamment les plus
vulnérables, en renforcant leurs capacités
artistiques a travers la musique assistée par
ordinateur (MAO¥*), les résidences musicales
scolaires et |la gestion de carriére artistique.

Partenaires : CARSEC et commune de Tevragh Zeina

Contexte

A Nouakchott, les jeunes en situation de
vulnérabilité ou de décrochage disposent de
peu d'opportunités structurées pour développer
leur expression artistique et leurs compétences
créatives.

Les jeunes détenus au CARSEC et les éléeves
issus de quartiers défavorisés ont un acces limité
aux pratiques musicales et aux outils de création
numérique.

Le renforcement de ces opportunités constitue
un levier important pour favoriser |'expression
des jeunes, développer leurs talents et soutenir
leur insertion sociale et économique.

Résultats

Mise en oeuvre

La mise en ceuvre s'est articulée autour de deux axes
complémentaires :

« Au CARSEC, 15 jeunes mineurs détenus ont suivi un
parcours de formation de 24 sessions en musique
assistée par ordinateur, encadré par un formateur
professionnel. Les participants ont découvert les
techniques de beatmaking, de sampling et de mixage
sur FL Studio, et chacun a réalisé une composition
originale, marquant une étape importante dans son
parcours d'apprentissage artistique.

« En parallele, des résidences musicales immersives ont
mobilisé 20 éleves de deux établissements scolaires
de Nouakchott Quest, aboutissant a la création
collective de deux chansons citoyennes présentées
lors de mini-concerts.

« Des compétences en musique assistée par ordinateur ont été développées chez 15 jeunes détenus du CARSEC
« Deux créations musicales citoyennes ont été produites dans le cadre des résidences scolaires

« 50 jeunes ont été mobilisés a travers les activités de formation artistique et de gestion de carriére

« L'adhésion des partenaires institutionnels et éducatifs a été renforcée, se traduisant par des demandes de

poursuite de l'initiative

*CARSEC : Centre d'Accueil et de Réinsertion Sociale des Enfants en Conflit avec la Loi
*MAO : Musique Assistée par Ordinateur

Changements observés

Sur le territoire

« Emergence d'un espace de création musicale accessible
aux jeunes vulnérables de Nouakchott Ouest, a travers un
studio MAO fonctionnel au CARSEC

« Acquisition de compétences en beatmaking, sampling,
mixage et gestion de carriere artistique, permettant aux
jeunes de se positionner comme artistes

« Renforcement de la confiance en soi et de la capacité
d’expression des jeunes

« Renforcement des synergies entre le CARSEC, les
établissements scolaires, la commune de Tevragh-Zeina et
les acteurs culturels en faveur de l'inclusion des jeunes par
la musique

Lecons apprises

« Les activités artistiques en
milieu carcéral constituent un
levier efficace d’'engagement et
de valorisation des jeunes

« La  complémentarité entre
formation technique en MAO
et résidences musicales favorise
une portée et un impact élargis

« Le renforcement des fonctions
de suivi-évaluation est essentiel
pour documenter les résultats
et pérenniser les acquis

« Je ne pensais pas
pouvoir créer ma propre
musique. Aujourd’hui,
j'ai produit mon premier
morceau. »

Projet porté par : Dans le cadre du programme Avec le soutien financier de :

Graines de Citoyenneté :

Au sein de I'OSC

« Renforcement de la gouvernance et
du systeme comptable

« Crédibilité et visibilité accrue sur les
sceénes locale et nationale, avec une
couverture presse et médias

© GRDR 2026 - Licence octroyée a tous les partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve
de la seule responsabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.
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Etude réalisée et financée dans le cadre du programme
Graines de Citoyenneté avec le soutien de :

© GRDR 2026 - Licence octroyée a I'lUnion européenne et a I’Agence Francaise de Développement et a tous les
partenaires financiers du programme sous condition. Le contenu du présent document reléve de la seule respon-
sabilité du GRDR et ne refléte pas nécessairement les opinions de I'lUnion européenne ou de |’Agence Francaise
de Développement ni des partenaires du projet Graines de Citoyenneté.

Données collectées par le cabinet Sahel Impact Consulting




