
UNE GOUVERNANCE 
DÉCENTRALISÉE

Une charte 
des valeurs

Une reglement 
interieur

Un manuel 
de procedures

Le fonctionnement 
du programme 

est assuré par la 
coordination nationale

Des noyaux federateurs 
comme instances de gouvernance 

régionale du programme 

Des acteurs locaux, nationaux et 
internationaux regroupés au sein du 

Comite de Pilotage 

Un comite de suivi, 
evaluation, capitalisation 

et apprentissage (SECA)

Des comites d’attribution 
des fonds 

Un comite 
des sages

Une Assemblee Pleniere annuelle 
qui réunit tous les membres  

Des membres 
réunis autour 

des textes 
fédérateurs
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Des appuis à 
la gouvernance



les noyaux federateurs 
comme instances de gouvernance 

régionale du programme 

Instance de gouvernance

Role
• Garantir la gouvernance régionale du programme
• Accompagner la montée en compétences 

des associations de jeunesse
• Valoriser les spécificités territoriales et renforcer 

un plaidoyer à l’échelle régionale

composition 
• des organisations de la société civile, des acteurs de l’ESS 
• des collectivités territoriales
• des représentants des services jeunesse 
• des autorités locales et administratives (services techniques, 

autorités déconcentrées) en Mauritanie et en Europe

7 noyaux federateurs : Assaba, europe, Guidimakha, Gorgol, 
Hodh el chargui, Nouadhibou, Nouakchott



les noyaux federateurs 

Instance de gouvernance
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Instance de gouvernance

le comite de pilotage
composé d’acteurs locaux, nationaux 

et internationaux 
Role
• Superviser la mise en œuvre du programme 

et proposer des orientations
• S'assurer de la circulation de l'information dans 

les différentes instances
• Valider les demandes d'adhésion et prononcer 

l'exclusion des membres
• Valider la liste des OSC subventionnées

composition 
• des membres de droit (dont les institutions)
• des membres observateurs et des membres 

influents (issus des noyaux fédérateurs)



Instance de gouvernance

l'Assemblee 
Pleniere annuelle 
qui réunit tous les membres  

Role
• Espace d'information, de redevabilité, 

de réflexion stratégique, de réseautage 
et de rencontre

• Mise en valeur des territoires, des organisations 
de la société civile et des jeunesses

composition 
• Tous les membres !



Le comite de suivi, 
evaluation, capitalisation 

et apprentissage (SECA) 

Instance support

Role
• Assurer la qualité du travail au fil de l’eau
• Soutenir la démarche de capitalisation
• Améliorer la qualité du volet « production 

de connaissances »

composition 
• Personnes ressources et/ou membres 

du programme.



Le comite des sages

Instance support

Role
• Veiller à la conduite éthique et responsable 

du programme
• Accompagner la prévention et de la gestion 

des conflits

composition 
• 3 ou 5 personnes physiques indépendantes 

des organisations membres du programme



Les comites d’attribution 

Instance support

Role
• Examiner les demandes d’appui des OSC
• Décider de l’attribution des montants demandés

composition 
• des membres fixes, 
• des membres tournants
• des membres observateurs 



Texte fondateurTexte fondateur

Le manuel 
de procedures

Le manuel de procédures du programme 
“Graines de Citoyenneté” a vocation à présenter 
l’ensemble des règles et procédures : 

Les règles de prise en charge
des participants et les procédures 
administratives et financières générales 

Le cahier des charges fonds souples 



Texte fondateur

• Décrit les modalités de fonctionnement 
du programme Graines de Citoyenneté

• Détermine la composition, le rôle, le mandat 
et le fonctionnement de chaque instance 
du programme

• Présente les règles, les droits, les obligations 
des membres et les modalités d’adhésion

Le reglement
interieur



Texte fondateur

la charte des valeurs



La coordination 
nationale 
du programme
graines de citoyennete

Role : assure le bon fonctionnement du programme

Composition 

• du Grdr (ONG garante)
• d'Ecodev
• d'Alianza Por la Solidaridad


